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Lyginamojo mokymosi iniciatyvos iSorinis vertinimas
Lietuvos valstybiné uzZimtumo tarnyba - Lietuvos darbo birza (LDB)

Ataskaita

1. Jvadas

Sioje ataskaitoje pateikiami Lietuvos darbo birzos (LDB) lyginamojo mokymosi (LM) i$orinio
vertinimo, vykusio 2015 m. spalio 5-7 d., rezultatai. Vertinimg atliko SeSiy iSorés vertintojy
grupé, kurig sudaré Austrijos ir Latvijos valstybiniy uZimtumo tarnyby atstovai, du Europos
Komisijos ekspertai ir du ICON-Institute ekspertai (rangovas). PustreCios dienos trukusio
vizito metu vyko susitikimai su Lietuvos darbo birZos direktoriumi, jo pavaduotoju ir skyriy
vedéjais, tai pat apsilankyta Kauno teritorinés darbo birzos KaiSiadoriy skyriuje, kuris jsiklires
65 km atstumu nuo Vilniaus.

Laikas ir iStekliai, kurios LDB skyré lyginamojo mokymosi vizitui parengti, o ypac vidiniam
jsivertinimui atlikti, eksperty laikomi labai svarbiu indéliu, prisidéjusiu prie LM iSorinio
vertinimo proceso sékmes.

Visi nedarbo draudimo iSmoky gavéjai privalo registruotis darbo birZoje, nors nedarbo
draudimo iSmokas moka Valstybinis socialinio draudimo fondas. LDB yra atsakinga uz darbo
rinkos paslaugas ir aktyvios darbo rinkos politikos priemones. LDB funkcijas taip pat sudaro
ieSkanciy darbo asmeny ir laisvy darbo viety registravimas ir skelbimas, tarpininkavimas
jdarbinant, konsultavimas profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo klausimais,
nukreipimas j profesinj mokyma, aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimas,
pagalba jdarbinant darbo rinkoje papildomai remiamus asmenis, Europos Socialinio fondo
bendrai finansuojamy projekty jgyvendinimas.

Lietuvos darbo biria yra jstaiga prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. LDB
direktorius yra pavaldus ir atskaitingas socialinés apsaugos ir darbo ministrui. Jstaigos
organizaciné strukttra yra trijy lygiy, ja sudaro: centrinis biuras (LDB), 10 teritoriniy
padaliniy (teritoriniy darbo birZy — TDB), turinciy juridinj statusg, ir 50 klienty aptarnavimo
funkcijas vykdanciy skyriy savivaldybése.

LDB centrinis biuras vadovauja teritoriniams padaliniams ir koordinuoja jy veiklg. LDB jiems
teikia technine, administracine ir finansine pagalbg, nustato veiklos gaires. Taip pat LDB
atlieka veiklos stebéseng ir teikia sitilymus jai tobulinti, valdo informacijos srautus ir vykdo
jos paskirstymg organizacijoje. Teritoriniai padaliniai teikia technine, administracine ir
finansine pagalbag klienty aptarnavimo funkcijas vykdantiems skyriams.

Socialiniai partneriai yra svarbis pataréjai LDB veiklos klausimais, jie jtraukti j aktyvios darbo
rinkos politikos priemoniy jgyvendinimg visais lygiais. Centriniu lygiu veikia Trisalé komisija,
kurig sudaro profesiniy sajungy, darbdaviy organizacijy, Socialinés apsaugos ir darbo, Ukio,
Svietimo ir mokslo ministerijy atstovai. Teritoriniu lygiu socialiniai partneriai atstovaujami
TrisSalése komisijose, kurios veikia prie kiekvienos teritorinés darbo birZzos. Taip pat



socialiniai partneriai dalyvauja Jaunimo metodinés tarybos veikloje ir Socialiniy jmoniy
reikaly komisijoje.

2. Stiprybeés

Pagrindiné vertinimo vizito metu nustatyta LDB stiprybé yra ta, kad darbuotojai yra tikrai
motyvuoti ir atsidave siekti, kad tolesné LDB veikla buty sékminga. Vizito metu vertintojai
turéjo galimybe dalyvauti keliuose individualiuose pokalbiuose su darbuotojais, kurie
parodé, kad kiekvienas komandos narys yra pasirenges jveikti basimus i$sdkius. Ypac
teritoriniu lygiu, atsakomybés jausmas dél teikiamy paslaugy ir komandos dvasia yra labai
didelis turtas. Atrodo, kad, palaikomas vadovy, abipusis pasitikéjimas skatinamas visais
lygiais. Sj abipusj pasitikéjima palaiko veiklos dialogai. LDB prisistato kaip gerai isivysciusi
organizacija, turinti gerg vadovavimg ir komunikacijg tarp visy lygiy.

Darbuotojy motyvacija, abipusis pasitikéjimas ir palaikantis vadovy pozilris skatina atviruma
veiklos tobulinimui ir inovacijoms visoje organizacijoje. Susidaré jspudis, kad vidinis veiklos
tobulinimas ir kirybinis mgstymas yra skatinami.

Nors LDB istekliai ADRP priemonéms jgyvendinti, kaip ir personalo skaiCius, yra
nepakankami, jstaiga sugeba pasiekti aukstg efektyvumo lygj panaudojant turimus isteklius.
Prie to prisideda labai gerai sukurta IT struktlra. NeZidrint j tai, vizito metu nustatyta, kad
tiesiogiai klientus aptarnaujancio personalo ir klienty santykis yra labai aukstas ir turi bati
sumatzintas (Zr. rekomendacijas Zemiau).

LDB siekia teikti kuo geresnes paslaugas klientams ir suinteresuotosioms Salims, todél
kritiSkai ir reguliariai atlieka savo paslaugy ir veiklos organizavimo proceso stebéseng. Tai
yra teigiamas potzilris siekiant veiklos tobulinimo. Lyginamojo mokymosi projektas
paskatino LDB atlikti vidinj jsivertinimg pagal Bendrojo vertinimo modelj (BVM), kuriuo buvo
siekiama perzitréti veiklos modelj ir nustatyti tobulintinas sritis. Nors kokybés valdymo
sistemos diegimas dar neprasidéjo, atliktas vidinis jsivertinimas rodo daug Zadancius
pirmuosius rezultatus. Viso BVM ciklo jgyvendinimas galéty bati laikomas esminiu pirmuoju
Zingsniu diegiant stiprig kokybés valdymo (KV) sistema.

Ypatinga LDB stiprybé yra uzdaviniy pavertimas kiekybiniais rodikliais, o tai vykdoma ir
Salies, ir teritoriniu lygiu. Veiklos rodiklius nustato Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
trejy mety laikotarpiui. Vidinés LDB procediiros formuojant biudzZetg ir nustatant tikslus
vyksta i$ apacios j virsy, tariantis su jvairiy lygiy specialistais. IS dalies Sis procesas siejamas
su darbo rinkos prognoze. Ministerijai patvirtinus biudzetg, |1éSos paskirstomos TDB pagal
teritorinés darbo rinkos poreikius. Taip pat uztikrinamas glaudus rySys tarp ADRP rodikliy,
veiklos ir biudzeto. Uzdaviniai transformuojami j detaly metinj veiklos plang, kuriame
iSdéstyti veiklos tikslai. Rodikliai yra nuolatos stebimi, o tiksly pasiekimas aptariamas kas
meénesj vykstanciuose darbo pasitarimuose su visais teritoriniy birZzy direktoriais. Kadangi
veikia gerai sukurta stebésenos sistema, kiekvienas tarpininkas ar konsultantas yra
informuojamas apie veiklos rodiklius ir savo indélj siekiant nustatyty tiksly.



LDB jdiegé pinigine darbuotoju skatinimo sistema, kuri derinama su nepinigine motyvavimo
sistema. Tarpininky ir konsultanty darbo uzZmokestis didele dalimi priklauso nuo tiksly
pasiekimo. Darbuotojy veikla nuolatos stebima pagal 10-12 rodikliy (jskaitant papildomus
rodiklius). Nepiniginés skatinimo priemonés yra LDB aukso ir sidabro spalvos Zenkleliai uz
puiky darbg bei SADM padékos rastai.

Gerai iSplétota IT sistema yra ypac didelé stiprybé, apimanti keletg inovatyviy sprendimy,
tokiy kaip klienty registracija internetu. Ji leidZia pakeisti ir atnaujinti individualius veiksmy
planus internetu, taip pat uZsiregistruoti vizitui. ] klientg orientuota daugiafunkcé IT sistema
ir interneto svetainé yra tarp geriausiy kalbant apie ES valstybiniy uzimtumo tarnyby tinklo
IT sistemas, ir tai yra iSskirtiné LDB stiprybé.

3. Konteksto (situacijos) jtaka

LDB stiprybés, kurios buvo nustatytos atliekant vertinima ir iSdéstytos anksciau, taip pat
dabartiniai iSSkiai, yra veikiami tam tikry sglygy, kuriomis dirba LDB. Kontekstg (situacijg)
sudaro tai, kad LDB yra valstybiné jstaiga, pavaldi Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai,
turinti savo administracine ir finansine autonomijg bei turty. Socialinés apsaugos ir darbo

ministerija vadovauja LDB, kuri yra jai tiesiogiai pavaldi ir atskaitinga.

LDB biudzZetas finansuojamas i$ trijy Saltiniy: valstybés biudzZeto, socialinio draudimo jmoky
ir ESF. 2015 m. ESF léSos sudaré didZigja LDB finansavimo dalj. Palyginti su 2009-2015
laikotarpiu, jvyko LDB finansavimo pokytis, nes sumazéjo socialinio fondo jmokos, o ESF (nuo
2015 m.) ir valstybés biudZeto léSos smarkiai iSaugo.

Blidama vieSojo administravimo jstaiga, LDB turi laikytis tvarkos, susijusios su valstybés
tarnautojy jdarbinimu. Tai sukelia tam tikry apribojimy, susijusiy su personalo iStekliais,
kaip antai naujy darbuotojy priémimas, o tai trukdo atlaikyti darbo rinkos isSUkius. Kita
vertus, LDB turi savo darbuotojy skatinimo sistemg, kaip aprasyta anksciau.

LDB teko dirbti sudétingomis ekonomikos sglygomis. Pastaruoju metu vyksta ekonomikos
atsigavimas po finansy krizés, BVM augo iki 2,9 proc. 2014 m., nedarbas 2014 m. pabaigoje
sieké 10,7 proc. (jis sumazéjo 1 proc. punktu, palyginti su 2013 m.). 2014 m. pabaigoje
jaunimo nedarbas sudaré 19,3 proc., ilgalaikis nedarbas — 4,8 proc.

Nacionalinés ekonomikos fonas suteikia dideliy issukiy LDB pastangoms gerinti darbo rinkos
veikimg ir padéti Zmonéms jsidarbinti, ypa¢ jaunimui, taip pat neturintiems kvalifikacijos,
nejgaliesiems, ilgalaikiams bedarbiams. Tai akcentuojama ir Tarybos rekomendacijoje dél
2015 m. Lietuvos nacionalinés reformy programos, kurioje, be kita ko, pabréZiamas poreikis
,,Spresti darbingo amZiaus gyventojy mazéjimo problemq didinant Svietimo sistemos
suteikiamy jgudZiy atitiktj darbo rinkos poreikiams, gerinant su pagrindiniais gebéjimais
susijusius rezultatus ir sveikatos priezZiiros sistemos rezultatus; sumazinti didelj mokesciy
pleiSstg mazas pajamas gaunantiems asmenims, perkeliant mokeséiy nastg kitiems
Saltiniams, kuriy apmokestinimas maZiau kenkia ekonomikos augimui.“*.

12015 m. liepos 14 d. Tarybos rekomendacija dél 2015 m. Lietuvos nacionalinés reformy programos su Tarybos
nuomone dél 2015 m. Lietuvos stabilumo programos (2015/C 272/18).



4. Esamos ir galimos gerosios patirties pavyzdziai, nustatyti vertinimo metu

Kaip nurodyta anksciau, kiekvienas organizacijos lygmuo dalyvauja aptariant metinius
tikslus, biudZeto formavimg ir kiekybiniy rodikliy, kurie turi bati pasiekti, nustatyma.
Atsakomybés paskirstymas visais organizacijos lygiais, viena vertus, rodo gerai subalansuota
santykj tarp lankstumo spresti regiono ar teritorijos darbo rinkos problemas, kita vertus,
valdymas ir kontrolé i$laikomi visoje organizacijoje. Sis valdymo pagal rezultatus gerosios
patirties pavyzdys ypac vertas paminéti.

IT sistema suteikia priemoniy, padedanciy stebéti veiklg, tokiy kaip gerai iSplétotas Vadovo
langas, kurj sudaro visapusiska ir skaidri stebésenos sistema. Apskritai Si sistema yra
orientuota j ateitj ir atvira, rodanti realy tiksly pasiekimg visais lygiais, jskaitant kiekvieng
tarpininkg ar konsultantg. IT sistema gali pasitlyti nemaZzai ir kity gerosios praktikos
pavyzdZziy ir novatorisky sprendimy, tokiy kaip galimybé klientams registruotis internetu.
Kaip minéta anksciau, galima perzitréti ir atnaujinti individualius veiklos planus, uZsisakyti
interviu internetu. Platus video konferencijos jrangos naudojimas suteikia galimybe greitai ir
efektyviai keistis informacija ir organizuoti pasitarimus visoje Salyje, jtraukiant visy lygiy
darbuotojus. Tai ypac inovatyvu ir su Sia praktika bty pravartu susipazinti kolegoms kitose
VUT.

Kitas akivaizdus gerosios praktikos pavyzdys yra pats LDB orientavimasis j gerajg praktika.
Tai pasireiskia tuo, kad LDB labai daug démesio skiria tarpusavio mokymuisi tarp VUT,
dalyvauja programos ,,PES-to-PES” renginiuose, kuriuose semiasi idéjy ir susipazjsta su kity
VUT veikla, o jgytg patirtj pritaiko praktiskai. Taikant gergjg patirtj, vyksta vidiné lyginamoji
analizé, skirta personalo kompetencijos tobulinti ir organizacijos veiklai gerinti.

Nors SADM yra nacionalinis JG koordinatorius, LDB aktyviai dalyvauja partnerystés tinkly
veikloje su visais suinteresuotaisiais subjektais Jaunimo garantijoms (JG) jgyvendinti. Siuo
atzvilgiu LDB gali remtis jau sukurtais tvirtais partnerystés rysiais su atitinkamais partneriais,
tokiais kaip darbdaviy organizacijos ir ypac savivaldybés. Be to, JG veikly ir iniciatyvy plétra
susijusi su glaudesniy rySiy tarp jvairiy partneriy nustatymu, o partnerystés dar labiau
sustipréty, laikantis ilgalaikio tvarumo poZitrio.

Galiausiai darbuotojy motyvavimo sistema, kuri apima piniginj ir nepiniginj skatinima bei yra
tiesiogiai siejama su veiklos rezultatais, yra verta démesio. Sistema yra gerai subalansuota ir
skatina darbuotojy motyvacija.



5. Sritys, kuriy tobulinimas pagerinty LDB veiklg ir rezultatus
Veiklos tobulinimo pasitlymai yra Sie:

1. LDB yra gana savikritiSka, todél Sis pozilris labai vertingas siekiant atvirumo ir noro
vykdyti pokycius organizacijoje. Tarp darbuotojy yra grupé labai motyvuoty Zmoniy,
i$ kuriy galéty bati suformuotas ,,ypatingos paskirties blrys” pokyc¢iams jgyvendinti.
Sis ,,blrys” galéty veikti kaip svarbiausia organizacijos poky¢iy varomoji jéga. Tai
galéty bati efektyvi pagalba vadovui nukreipiant organizacijg struktiriniy pokyciy
link.

2. LDB vadovybé pripaZjsta poreikj tobulinti veiklos valdymg ir ypac jdiegti kokybés
valdymo sistemg. Veiklos procesy standartizavimas padéty organizacijai pereiti prie
labiau j procesus orientuoto valdymo. Kokybés pozitrio taikymas ir ciklo ,,Planuok”,
,,Daryk”, ,,Tikrink”, ,,Veik” (PDTV) jgyvendinimas galéty palengvinti organizacijos
raidg modernios valstybinés institucijos link.  Dabartinio proceso valdymo fazés
,, Tikrink” ir ,,Veik” yra maziausiai iSplétotos ir jas labiausiai reikia tobulinti, todél jos
turéty bati sistemingai integruotos visais lygiais. Tobulinimo priemonés Sioje srityje
turi bati jtrauktos j visa kokybés valdymo sistemos jgyvendinima. Siuo atveju galéty
padéti detalesné pazZintis su kity valstybiniy uZimtumo tarnyby standartizacijos
procesu. Naudingos patirties galima pasisemti iS Austrijos, Belgijos (Flandrijos
regionas), Vokietijos ir Slovénijos. Be to, neseniai pasiraSytas bendradarbiavimo
susitarimas tarp Baltijos Saliy valstybiniy uzimtumo tarnyby galéty bati keitimosi
informacija ir patirtimi pagrindas, taip pat teikty pagalbg procesy standartizavimo
srityje. ] procesus orientuoto valdymo modelio diegimas kartu su kokybés valdymo
sistemos jgyvendinimu reiskia pagrindinj struktdrinj reorganizavimg, kuris uztruks
kurj laika.

3. Rinkodaros strategijos suklrimas galéty sustiprinti gebéjimus, kaip naudoti skirtingus
kanalus, ypa€ e-paslaugas. Tai galéty padéti sumazinti labai didelj personalo darbo
kravj. Pavyzdziui, registracija internetu yra puiki paslauga, kuria Siuo metu naudojasi
daugiau kaip 15 proc. klienty. Bty naudinga pagalvoti, kaip Sig paslauga labiau
iSreklamuoti, kad ja labiau naudotysi LDB klientai. Tai padéty klientus
aptarnaujancéiam personalui daugiau démesio skirti darbui su labiau nuo darbo rinkos
nutolusiais asmenimis.

6. Rekomendacijos

Pagrindiné bendra rekomendacija LDB, kaip ir daugeliui kity VUT, yra toliau eiti pokyciy ir
naujoviy keliu. Investicijos j gerai veikian€ig VUT atsiperka, Zvelgiant i$ darbo rinkos ir
ekonomikos raidos perspektyvy. Darbo ieskancéiy asmeny jdarbinimas, darbas su
darbdaviais, geresnés karjeros perspektyvos visiems darbo ieSkantiems asmenims — visa tai
prisideda prie geriau veikiancios darbo rinkos. Todél svarbu, kad Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija skirty adekvaty biudzZetg valstybinei uzimtumo tarnybai ir kad buty
suteikta tam tikra laisvé paciai valstybinei uZimtumo tarnybai investuoti skirtg biudzetg
veiklai gerinti. Kaip jau buvo minéta, LDB vadovas ir darbuotojai Zino svarbiausias



problemas ir eina teisingu keliu siekiant visisko VUT modernizavimo. Detalios
rekomendacijos yra Sios:

1. Kokybés valdymo sistemos jdiegimas ir persiorientavimas j labiau procesinj valdyma
yra pagrindinis LDB siektinas rezultatas. Tam reikalingas iSsamus, visapusiskas,
nuosekliai konceptualizuotas ir sistemingai parengtas veiksmy planas. Siuo poZidriu
rekomenduojama:

— Remtis esamais elementais ir fragmentais. Keletas gery procesy ir kokybés
valdymo elementy ir priemoniy jau yra sukurta. Todél sisteminga ir iSsami
esamos padeétis analizé turi buti esminé Sio poziurio dalis.

— Sujungti LDB tikslus ir uZdavinius. Busimas kokybés valdymas ir procesy
apibrézimas turi bati tvirtai susijes su bendrais organizacijos tikslais ir
uzdaviniais.

— Uztikrinti visiskg ir nuolatinj LDB vadovybés palaikyma. Tai ypac svarbu LDB dél
numatomy vadovybés pokyciy.

— Laikytis nuolatinio j klientg orientuoto poZitrio. Kokybés vadybos sistemos esmé
yra tenkinti klienty poreikius, t.y. be kliento poreikiy ir lGkesciy uztikrinimo
negali bati kokybés vadybos. Todél j klienty poreikius ir IGkescius reikia
atsizvelgti iS esmés.

— Jtraukti darbuotojus j pokyciy jgyvendinima. Apie pokycius turi Zinoti visi, su jais
reikia supazindinti darbuotojus. Darbuotojus, kur tik jmanoma, reikia jtraukti j
kokybés valdymo sistemos kirima. Siam tikslui galéty padéti vidinis
komunikacijos planas darbuotojams ir iSorinis planas, skirtas jvairiems
suinteresuotiesiems asmenims (jskaitant ir SADM). Sie planai turéty bdti
sudedamoji pagrindinio veiksmy plano dalis.

2. Bty naudinga toliau gilinti personalo Zinias ir i esmés gerinti darbuotojy
konsultavimo bei profesinio orientavimo jgudzius, sudarant mokymosi galimybes
visiems, o ypa€ naujai pradéjusiems dirbti. Visapusés paramos ir pagalbos teikimas
konsultantams, dirbantiems su sunkiau j darbo rinkg integruojamais klientais ir
turintiems didelj darbo krivj, galéty jiems padéti atlikti $j darba.

3. Kadangi kraviai yra per dideli, reikéty apsvarstyti kai kuriy paslaugy perdavimg
paslaugy teikéjams, pvz., pagalba ilgalaikiams bedarbiams galéty buti teikiama per
vietinio uZzimtumo iniciatyvas.

4. Reikéty perziuréti esamg klienty segmentacijos modelj ir jj pertvarkyti taip, kad
specialisty kraviai buty paskirstyti pagal tai, kokios kreipési klienty grupés.

5. Tolesnis paslaugy darbo ieSkantiems asmenims ir darbdaviams kdrimas ir teikimas
turéty bati labiau jrodymais pagrjstas, sistemingai naudojant prieS (ex-ante) ir po
(ex-post) vertinima, veiklos valdymo ir (ateityje) kokybés vadybos rezultatus, taip
pat vadovaujantis visu PDTV ciklu.

6. Partnerystés turéty buti kritiSkai perzitrétos, atliekant sistemingg stebéseng ir jy
naudos vertinima.



7. Rezultaty suvestiné (P=Planuok, D=Daryk, C=Tikrink, A=Veik)

ISorés vertinimo sritys

Sekcija A: Strateginis veiklos Jrodymy Jrodymy | Sekcija B: Veiklos procesy Jrodymy Jrodymy
vertinimas lygis lygis kdrimas lygis lygis
(vertintojy| (LDB (vertintojy| (LDB
balas) balas) balas) balas)
Veiklos valdymas pagal tiksly | P4 P4 Procesy apibrézimas ir P4 P3 (+1)
nustatyma D4 D4 standartizavimas D3 D3
c3 C2 (+1) c3 C2 (+1)
A3 A2 (+1) A3 A3
Tiksly (pagrindiniy) P4 P4 Palaikanciyjy struktiry diegimas P5 P4 (+1)
pavertimas veiklos rodikliais D3 D3 D5 D4 (+1)
c3 C2 (+1) c4 C2 (+2)
A3 A3 A3 A2 (+1)
Tolesnis veiklos vertinimas P5 P5 Kokybés valdymas P3 P2 (+1)
D5 D5 D3 D2 (+1)
c4 c4 Cc2 C1 (+1)
A5 A4 (+1) A2 Al (+1)
Veiklos valdymo rezultaty P4 P3 (+1) Kanaly valdymas ir misriosios P5 P4 (+1)
naudojimas D4 D3 (+1) paslaugos D5 D3 (+2)
c3 C3 c3 C3
A3 A3 A3 Al (+2)
Sekcija C: Tvarus Jrodymy Jrodymy | Sekcija D: Santykiai su darbdaviais Jrodymy Jrodymy
aktyvinimas ir pereinamuyjy lygis lygis lygis lygis
laikotarpiy valdymas (vertintojy| (LDB (vertintojy | (LDB
balas) balas) balas) balas)
Holistinis profiliavimas P4 P4 Darbdaviy strategija ir valdymas P5 P5
D5 D4 (+1) D4 D3 (+1)
c3 C3 Cc4 C4
A3 A3 A4 A4
Segmentacija P4 P4 Specializuotas paslaugy darbdaviams P5 P5
D3 D3 skyrius D5 D3 (+2)
Cc2 C3(-1) c4 ca
A2 A3 (-1) A4 A3 (+1)
Individualus veiklos planas ir P5 P4 (+1) Laisvy darbo viety ir darbo ieskanciy P4 P3 (+1)
ADRP priemonés D4 D4 asmeny suderinamumas D5 D4 (+1)
c4 c4 c4 C3 (+1)
A3 A3 Ad A3 (+1)
Ankstyvoji intervencija P4 P3 (+1)
nedarbui iSvengti ir Jaunimo D4 D3 (+1)
garantijy iniciatyvos c3 Cc3
igyvendinimas A3 A3
Ankstyvoji intervencija P5 P5
nedarbo trukmei mazinti D5 D5
C4 C4
A3 A2 (+1)
Paslaugy ir aktyvinimo P3 P2 (+1)
strategijos D3 D2 (+1)
igyvendinimas c2 C1 (+1)
A2 Al (+1)




Sekcija E: Jrodymais pagrjsty Jrodymy Jrodymy | Sekcija F: Partnerysciy ir Jrodymy Jrodymy
VUT paslaugy karimas ir lygis lygis suinteresuotyjy Saliy valdymas lygis lygis
jgyvendinimas (vertintojy| (LDB (vertintojy (LDB
balas) balas) balas) balas)
Pries (ex-ante) ir po (ex-post) P2 P2 Atitinkamy suinteresuotujy P4 P3 (+1)
vertinimas D3 D2 (+1) | saliy identifikavimas ir D5 D3 (+2)
Cc2 C1(+1) | struktdrizavimas Cc3 C2 (+1)
A2 Al (+1) A3 A2 (+1)
Pilotiniai projektai P1 P2 (-1) Partnerysciy karimas P3 P2 (+1)
D3 D2 (+1) D3 D3
Cc2 C1 (+1) c2 Cc2
A2 Al (+1) A2 Al (+1)
Vertinimo rezultaty P2 P3(-1) Partnerysciy su P2 P2
komunikavimas D3 D3 priZidrinciosiomis jstaigomis D4 D4
C1 C1 valdymas C1 C1
Al Al Al Al
Pokyciy ir naujoviy valdymas P1 P1 Partnerysciy su socialiniais P3 P3
D3 D2 (+1) | partneriais valdymas D5 D4 (+1)
c1 c1 c2 C1 (+1)
Al Al A2 AL (+1)
Partnerysciy su paslaugy P4 P4
teikéjais valdymas D4 D4
c3 C4 (-1)
A2 A2
Partnerysciy su Jaunimo P5 P5
garantijy iniciatyvoje D5 D5
dalyvaujancéiomis institucijomis Cc3 C2 (+1)
valdymas A2 A2
Sekcija G: Jrodymy Jrodymy
VUT istekliy lygis lygis
paskirstymas (vertintojy| (LDB
balas) balas)
Zmogiskieji istekliai P3 P3
D3 D3
Cl C1
Al Al
BiudzZetas P5 P5
D5 D5
c2 C1 (+1)
Al Al




